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1. Atividade: Plano Financeiro

O objetivo deste item é estruturar a gestão financeira da organização.

A metodologia adotada foi Consultoria Financeira para construir uma gestão financeira
eficaz. Foi realizada a apuração das deficiências através de reuniões presenciais e online,
onde apresentamos todos os detalhes administrativos desde arquivos passados e planilhas,
como apresentação de todos os procedimentos realizados na rotina ordinária. Mediante
essas apresentações o consultor nos indicou os pontos que precisavam ser mudados e
realizou as correções necessárias nos processos. A indicação de novos procedimentos e
melhorias, foi realizada por meio de ferramentas administrativas. Auxilio na organização do
drive da instituição, bem como dos arquivos, sugestões de processos simplificados, bem
como sistematização dos processos já realizados. O auxílio do profissional contratado e a
colaboração de toda a equipe administrativa da organização foi extremamente necessária
para identificarmos os pontos que precisavam de melhorias e assim, adotamos novas
ferramentas para controle de fluxo de caixa, conciliação bancária, controle de recursos
humanos, rotinas administrativas, secretaria e atendimento. Foram criados novos processos
gerenciais de tarefas. Conseguimos identificar nossas falhas por não termos bem definido
as funções do organograma da instituição, por isso, havia sobrecarga de atividades.

Item 6 do PDO - Armazenamento de Dados

Aquisição do Plano Google Workspace Business Standard, serviço de armazenamento de 4
TB na nuvem, foi de extrema importância para a realização das mudanças apontadas pelo
consultor. Com mais espaço no drive, foi feita a reorganização dos arquivos de maneira
prática e sistematizada, o que facilita o acesso de todos da equipe.
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2. Atividade: Plano de Captação

O objetivo deste item é criar um Plano de Captação de Recursos para a instituição.

A metodologia adotada foi Consultoria de Captação de Recursos com um
profissional especializado para construir um Plano para Ampliar as fontes de
recursos e sustentabilidade da organização. Foram realizadas diversas reuniões e
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mentorias online, onde apresentamos todos os processos que temos usado para a
sustentabilidade da organização nestes 10 anos de atividades. O consultor nos deu
diversas tarefas para serem feitas com toda a equipe do Instituto. Realizamos um
final de semana de reuniões, avaliações e planejamento, e tivemos a mentoria
ampliada (fotos abaixo).
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Plano de Ação 2023 - 5W2H
Objetivo Estratégico:
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Com a aplicação de programas e ajustes internos, conseguimos iniciar o Programa
de Apadrinhamento PF e em quatro meses de captação tivemos um crescimento de
100% nos padrinhos e conseguimos bater nossa primeira meta: Contratação de um
estagiário para área administrativa. O José Carlos é um ex-aluno do Instituto que
cursa o primeiro ano de Administração de Empresas e iniciou sua jornada fazendo
parte da nossa equipe no dia 22 de Maio.
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5. Atividade: Sistema de Gerenciamento Organizacional

Foi contemplado em parceria com o Sistema Galileu (software de gestão - ANEXO
I), mediante a essa parceria, entramos com uma Requisição Especial para alteração
de itens da destinação de recursos. Tendo a aprovação da equipe do Tração,
entraram os seguintes itens:

Item 7 - Aquisição de Impressora multifuncional:

Objetivo: Suporte completo para as ações administrativa (secretaria, financeiro);
pedagógica (impressões de atividades para alunos); comunicação (impressões de
materiais, avisos, convites, cartazes).

Já está em pleno funcionamento em nossa secretaria.
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Item 8 - Cartão de Visita

Objetivo: Impressão de 1000 cartões de visita, formato 90x48mm para networking e
prospecção de novos parceiros.

Item 9 - Impressão de material gráfico

Objetivo: Impressão de 2000 flyers, formato A5 para apoio de campanhas de
captação de recursos.
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Item 10 - Impressão de material institucional

Objetivo: Impressão de 500 revistas de 8 páginas, formato 14x20cm para
prospecção de parceiros de campanhas voltadas a empresas.

Layout, fotos e conteúdo textual do miolo em produção.
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Item 11 - Impressão de material para prospecção de parceiros - Apoio a
Campanhas de Captação de Recursos

Objetivo: Impressão de 500 folders 2 dobras formato 10x20cm
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Item 12 - Impressão de tags personalizadas

Objetivo: Impressão de 1000 tags, formato 9x5cm para identificação nos produtos
da Vida Store. Projeto de sustentabilidade e recursos financeiros.
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3. Atividade: Manutenção do site na estrutura wordpress
Objetivo: Reestruturação e manutenção do website vidainstituto.org.br

Páginas em produção: "Blog": para inserção de conteúdo pela equipe de
comunicação; "Projetos": contemplará a apresentação de cada projeto realizado
pelo Instituto VIDA; "Lei de Incentivo Estadual": landing page de apresentação para
captação de recursos via ICMS, projeto aprovado em junho/2023; "Doe agora":
reunirá as possibilidades para doação (ainda em processo de estruturação das
formas de pagamento, junto a plataformas plausíveis); "Seja voluntário": página de
apresentação e formulário de cadastramento para ser um voluntário.

https://vidainstituto.org.br
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4. Atividade: Hospedagem
Objetivo: Contratação trianual do Plano M da Hostgator para hospedagem do
website vidainstituto.org.br e landingpages para campanhas de captação.
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ANEXO I
5. Atividade: Sistema de Gerenciamento Organizacional

O objetivo deste item era obter uma ferramenta de Gerenciamento que abrangesse todas as
áreas da organização: Financeiro, Administrativo, Educacional (fichas e documentos de
alunos, chamadas das aulas), Pedagógico (acompanhamento escolar, notas escolares),
emissão de relatórios para análise de dados. Em nossa pesquisa por fornecedores
encontramos o SISTEMA GALILEU, excelente sistema utilizado em escolas onde oferece
todas as ferramentas para controle organizacional. Agendamos reunião para conhecer o
sistema e valores de serviço e fomos surpreendidos com uma parceria que oferece ao
Instituto todo o sistema de maneira 100% gratuita. Recebemos o treinamento e todo o
suporte diário para tirar dúvidas e utilizar o máximo possível as ferramentas e relatórios
disponíveis. Conseguimos importar todos os alunos matriculados em 2022, o que facilitou e
muito nosso período de matrículas em 2023 visto que temos um número baixo de
desistências.

O Sistema Galileu oferece tudo o que necessitamos para controle de matrículas, dados dos
alunos, calendário anual, chamadas, acompanhamento escolar, notas escolares, relatórios
diversos, e ainda existe uma aba financeira que permite os lançamentos de contas a pagar
e receber, cobranças e mensagens instantâneas com avisos e comunicados.
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Todos os alunos possuem foto. As chamadas são realizadas no portal do professor, e cada
professor pode colocar o plano de aula, informações particulares sobre o aluno e assim o
diário de classe online é preenchido a cada aula e acessado facilmente pela secretaria.


